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Umgang mit Banken in Krisenzeiten

bisher teils | anders . .
Handlungsempfehlung el || o | ki Hinweise
. . Bilanzen, BWA, AuBenstande,
aktuelles Zahlenmaterial aufbereiten Zahlungsverpfiichtungen
Planunasrechnunaen erstellen realistische Liquiditatsplane,
9 9 Rentabilitatsvorausschauen
fairer Umgang, wichtige Tatsachen nicht
Vertrauen schaffen verschweigen, realist. Zukunftseinschatzung
finanzielle Lage nicht verschleiern
e Kontolberziehungen rechtzeitig mit der Bank
Banken rechtzeitig einschalten abstimmen
ausreichende Kreditlinien vereinbaren ausreichende Finanz.mittel, Nachfin.bedarf kurz
(nicht kleckern - sondern klotzen) nach Bankgesprach zerstort jegliche Basis
Konditionenvergleich Darlehnskonditionen sind wichtig,
9 noch wichtiger ist ausreichende Liquiditat
berechtigte Sicherheitsinteressen der Bank|
anerkennen
- . vertrauensbildende MaBnahmen
offene und rechtzeitige Informationen Ifd. Gespréiche mit der Bank suchen
klare private Verhélinisse, Aufwendiger Lebensstil weckt bei der Bank Zweifel
angemessene Privatentnahmen an der Bonitat
Gesprichsvorbereitung ok | Kldren wi‘;ﬂ;ig Hinweise

Ursachen fir Krise aufzeigen

kritische Eigenanalyse, Schwachstellen aufzeigen,
nichts beschénigen

realistisches und logisches Konzept (schriftlich)

GegenmaBnahmen aufzeigen, geplante
Unternehmensstrategie, Planungsrechnungen

Bestandsaufnahme

Bilanzen, BWA, Status, Vermdgenswerte,
Sicherheiten, Ifr. + kfr. Verbindlichkeiten

aktuelle Auftrags- und Beschaftigungslage

Preis- und Konkurrenzsituation,
Marktverhaltnisse

Darstellung Markt- und Branchenentwicklung,
Umsatzprognose fir das Unternehmen

Zahlenmaterial vorlegen

realistische Planungsrechnungen verstérken
Vertrauen

Liquiditatsplanung

Liquiditatsplan der nachsten Monate besonders
wichtig

Gesprachsteilnehmer Unternehmung

Unternehmer, Steuerberater, Untern.berater,
kompet. Mitarb, Ehepartner, zukinft. Gesellsch.

Gesprachsteilnehmer Bank

Kundenberater, Bankdirektor, wichtig: Bankmitarb.
mit Entscheidungskompetenz
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Vertrauenskiller

nicht
vorgek.

vorge-
kommen

Hinweise

Kreditinanspruchnahme Uber vereinbarte Héhe
ohne vorherige Absprache

Ubertragung / Schenkung von Vermégensteilen
an Angehdrige

Verkauf oder "Beiseite schaffen" von
sicherungsibereigneten Gegenst.

Doppelabtretung von Forderungen,
Lagerbestéanden

vertragswidrige Stellung von Sicherheiten fir
andere Glaubiger

Umleitung von Zahlungen
auf andere Bankkonten

Eingehen weiterer Bankverbindungen

Eingehen von Leasingverpflichtungen
(ohne vorherige Ricksprache mit Bank)

Gesprachsziele

mog-
lich

klaren

nicht
maogl.

Hinweise

Zusatzkredite durch die Bank

Umschuldung

Tilgungsstreckungsdarlehn

vorlibergehende Tilgungsaussetzung

Stundung Zinszahlungen

Kredit erhoht sich um Zinsen

Bank verzichtet
auf bestimmte Zeit auf Zinszahlungen

Bank verzichtet
auf einen Teil der Forderungen
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Handlungsspielrdume in der Krise
fir die Unternehmensfiihrung

mog-
lich

klaren

nicht
maogl.

Hinweise

neues Eigenkapital

ggfs. Nachrangiges Gesellschafterdarlehn

Stellung betrieblicher Sicherheiten

Grundschulden, Sicherungslibereignung,
Abtretung Forderungen

Stellung privater Sicherheiten

Grundschulden, LV, Wertpapiere

Stellung Sicherheiten von Dritten

Familie, Geschéaftspartner

Beteiligung

Suche Partner

Verkauf des Unternehmens als Ganzes

freihdndiger Abverkauf AV, Vorréte und
Einstellung Geschaftstatigkeit

Verhalten der Bank in U.krisen
positive Beurt. = Fortbestand U.

mog-
lich

klaren

nicht
maogl.

Hinweise

enge Kontoftihrung, um Obligo nicht auszuweiten

Tilgungsaussetzung

Zinszugestandnisse, um Zahlungsfahigkeit des
Kunden zu verbessern

ggfs. Projektfinanzierung

ggfs. Landesbirgschaften bei unzureichenden
Sicherheiten

Forderungsverzicht und Besserungsschein

Verhalten der Bank in U.krisen
negative B. = kein Fortbestand U.

mog-
lich

klaren

nicht
maogl.

Hinweise

Forderungsausfall so gering wie moglich halten

keine Kreditausweitung

Falligstellung der Salden

ggfs. Kreditkiindigung

ggfs. Stopp Uberweisung, Scheckeinlésung

freie Verwertung der Sicherheiten

freihandiger Verkauf Vermégensgegenstande

Zwangsverwertung der Sicherheiten




