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Analysen, Planungsrechnungen, Checklisten
Managementwerkzeuge fiir lhren Unternehmenserfolg

Betriebsabrechnungsbogen

Verteilung der Mitarbeiter auf Kostenstellen

Zuordnung zu Kostenstellen Werte Teilung Kostenstelle Rest- Summe
Personal | Untern. Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 werte

Management 2 1 0 0 0 0 1 2
Fachkrafte 20 10 0 0 0 0 10 20

Hiltkrafte 9 5 0 0 0 0 5 9

Montage 4 1 0 0 0 0 3 4

Verwaltung 3 1 0 0 0 0 1 3

Vertrieb 1 0 0 0 0 0 0 1

Werkstattleiter 1 0 0 0 0 0 1 1
Mitarb.gruppe 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 14 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarbeiter (ohne Lehrlinge) 39 19 0 0 0 0 20 38
Lehrlinge 2 2 0 0 0 0 0 2

Mitarbeiter (mit Lehrlingen) 41 21 0 0 0 0 21 41

Verteilung der Betriebsleistung auf Kostenstellen
Betriebsleistung U.werte Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe

Produkt A 0 0 0 0 0 0 0 0

Produkt B 0 0 0 0 0 0 0 0

Produkt C 0 0 0 0 0 0 0 0

Produkt D 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonstiges 0 0 0 0 0 0 0 0

Betriebsleistung 0 0 0 0 0 0 0 0
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Material, Wareneinsatz U.werte Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe
Material 1| 1.000.000 750.000 0 0 0 0 250.000 1.000.000
Material 2|  500.000 375.000 0 0 0 0 125.000 500.000
Material 3 0 0 0 0 0 0 0 0
Material 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Fremdleist. 0 0 0 0 0 0 0 0
Material| 1.500.000 1.125.000 0 0 0 0 375.000 1.500.000
Rohertrag | | -1.500.000 | -1.125.000 0 0 0 0 | -375.000 | -1.500.000 |
Personal | U.werte Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe
Management 0 0 0 0 0 0 0 0
Fachkrafte| 853.480 426.740 0 0 0 0 426.740 853.480
Hiltkrafte| 301.505 150.752 0 0 0 0 150.752 301.505
Montage| 129.390 32.347 0 0 0 0 97.042 129.390
Verwaltung|  76.988 38.494 0 0 0 0 38.494 76.988
Vertrieb 19.249 14.437 0 0 0 0 4.812 19.249
Werkstattleiter| 362.929 145.172 0 0 0 0 217.757 362.929
Mitarb.gruppe 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 11 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 13 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 14 0 0 0 0 0 0 0 0
Mitarb.gruppe 15 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkosten (ohne Lehrlinge)| 1.743.540 807.942 0 0 0 0 935.598 1.743.540
Pk. Lehrlinge 15.405 15.405 0 0 0 0 0 15.405
Personalkosten mit Lehrlingen| 1.758.945 823.347 0 0 0 0 935.598 823.347
Rohertrag Il| -3.258.945 | -1.948.347 0 0 0 0 | -1.310.598 | -2.323.347 |
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Zuordnung zu Kostenstellen Werte Teilung Kostenstelle Rest- Summe
Personal Untern. Schlissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 werte 0%
Raumkosten (Miete)|  24.000 16.800 0 0 0 0 7.200 24.000
Energiekosten 8.000 6.000 0 0 0 0 2.000 8.000
Fahrzeuge (ohne AfA)[  36.000 10.800 0 0 0 0 25.200 36.000
Reparatur, Wartung 10.000 6.000 0 0 0 0 4.000 10.000
geringwertige Wirtschaftsguter 4.000 2.000 0 0 0 0 2.000 4.000
Leasing 0 0 0 0 0 0 0 0
Buro, Verwaltung 10.000 4.000 0 0 0 0 6.000 10.000
Werbung, Vertrieb 13.000 3.250 0 0 0 0 9.750 13.000
Entsorgung 3.000 2.400 0 0 0 0 600 3.000
Versicherung, Beitrage 8.000 4.000 0 0 0 0 4.000 8.000
Rechts- u. Betriebsberatung 3.000 1.500 0 0 0 0 1.500 3.000
Steuerberater|  14.000 7.000 0 0 0 0 7.000 14.000
langfristige Zinsen|  25.000 15.000 0 0 0 0 10.000 25.000
kfr. Zinsen, Bankgeb. 7.000 4.200 0 0 0 0 2.800 7.000
Abschreibungen|  65.000 52.000 0 0 0 0 13.000 65.000
Kosten der Warenabgabe 5.000 2.500 0 0 0 0 2.500 5.000
Betriebssteuern 6.000 3.000 0 0 0 0 3.000 6.000
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
sonstige Kosten 5.000 2.500 0 0 0 0 2.500 5.000
Ubriger Aufwand| 246.000 142.950 0 0 0 0 103.050 246.000
Umlage Restk. Ubrige Kosten| ~ 103.050 Rohertrag 77.288 0 0 0 0
tbriger Aufwand 220.238 0 0 0 0
Ergebnis U.werte Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe
Ergebnis (ohne neutr. Erg.)[ -3.504.945 -2.091.297 0 0 0 0 -1.413.648 | -3.504.945
Umlage Restkosten| 103.050 77.288 0 0 0 0 77.288
Ergebnis nach Umlage Restk.| -3.504.945 -2.168.584 0 0 0 0 -2.168.584
neutrales Ergebnis (Gewinn) 0 Rohertrag 0 0 0 0 0 0
Ergebnis (mit neutralem Ergebnis| -3.504.945 -2.168.584 0 0 0 0 -2.168.584
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Verteilung der kalkulatorischen Kosten auf Kostenstellen

kalkulatorische Kosten U.werte Schlissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe
kalkulatorischer Unternehmerlohn|  120.000 84.000 0 0 0 0 36.000 120.000
kalkulatorische Zinsen 0 0 0 0 0 0 0 0
kalkulatorische AfA 10.000 8.000 0 0 0 0 2.000 10.000
kalkulatorische Miete 0 0 0 0 0 0 0 0
kalkulatorisches Wagnis 0 0 0 0 0 0 0 0
kalkulatorische Kosten|  130.000 92.000 0 0 0 0 38.000 130.000
Umlage Restkosten kalk. Kosten|  38.000 Rohertrag 28.500 0 0 0 0 28.500
kalkulatorische Kosten|  130.000 120.500 0 0 0 0 120.500
Betriebsergebnis U.werte Schliissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5 Werte Summe
Ergebnis vor Umlage Restk.| -3.504.945 -2.091.297 0 0 0 0 -1.413.648 | -3.504.945
Umlage Restkosten| 103.050 77.288 0 0 0 0 77.288
Ergebnis nach Umlage Restk.| -3.504.945 -2.168.584 0 0 0 0 -2.168.584
kalkulatorische Kosten|  130.000 120.500 0 0 0 0 120.500
Betriebsergebnis| -3.634.945 -2.289.084 0 0 0 0 -2.289.084
Verteilung der Maschinenkosten und Fahrzeugkosten auf Kostenstellen
kalkulatorische K¢ U.werte Schlissel KSt 1 KSt 2 KSt 3 KSt 4 KSt 5

Maschinenkosten| 199.418 199.418 0 0 0 0
Fahrzeugkosten 0 0 0 0 0 0




